
 

 

 

ϱϰϬ-

^ƵŶĚĂǇƐ�ϴ͗ϯϬ��D 

ǁǁǁ͘ƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐ 

tĞĞŬůǇ��ĞǀŽƟŽŶƐ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

^ƵŶ͕�&Ğď�ϭϭ—�ǆŽĚƵƐ�ϯϲ-ϯϴ 
DŽŶ͕�&Ğď�ϭϮ—�ǆŽĚƵƐ�ϯϵ-ϰϬ 
dƵĞƐ͕�&Ğď�ϭϯ�—>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭ-ϰ 
tĞĚ͕�&Ğď�ϭϰ—>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϱ-ϳ 

dŚƵƌƐ͕�&Ğď�ϭϱ—>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϴ-ϭϬ 
&ƌŝ͕�&Ğď�ϭϲ—>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϭ-ϭϯ 

^Ăƚ͕�&Ğď�ϭϳ—>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϰ-ϭϱ 

WƌĂǇĞƌ�&ŽĐƵƐ�ĨŽƌ�tĞĞŬ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�

ŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

>ŽǀĞ�'ŽĚ�tŝƚŚ�hƐ 

ZĞǀ͘�^ĞƵŶŐƐŽŽ�:ƵŶ� 
WĂƐƚŽƌ� 

ZĞǀ͘�ZŽǇ�DŝůůĞƌ� 
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 

�ĞďƌĂ�>Ğ�ƌƵŶ 
�ŝƌ͘�KĨ�DƵƐŝĐ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ 

dĞƌƌŝ�hƌƋƵŚĂƌƚ� 
�ŝƌ͘�KĨ��ĚŵŝŶ�Θ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ 

dŝŵ�^ĞŝŐŚ 
�ŝƌ͘�KĨ�EĞǆƚ�'ĞŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

>ŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐͿ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� 
ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Θ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊� 

W�^dKZ^�Θ�^d�&& 

KW�E/E'�WZ�z�Z     
 
t�>�KD��s/��K 
 
^KE'^�K&�WZ�/^��������� ���͞�ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͟ �������tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 
  ������������͞&ƌŽŵ�dŚĞ�/ŶƐŝĚĞ�KƵƚ͟��� 
�����������  ������� ͞'ƌĂĐĞĨƵůůǇ��ƌŽŬĞŶ͟���������� 
 
�,/>�Z�E͛^�d/D�   �����������^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŝĐŬĞŶƐŽŶ 
 
^KE'^�K&�WZ�/^���� ���������͞,ĞĂǀĞŶ͟ ������� �������tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 
 
s/��K   ���� 
 
D�^^�'���������   ����� �����������^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŝĐŬĞŶƐŽŶ 
 
^KE'�K&�WZ�/^�������������� ���͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟�������� �������tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 
 
�>K^/E'�Θ���E��/�d/KE �������� 

/E&KZD�d/KE 

 
ϱϰϬ-ϯϰϰ-ϲϬϭϭ 

ƌĐƵŵĐΛƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐ 

ϭϳϬϲ�'ƌΘŝŶ�ZŽĂĚ� 

ZŽĂŶŽŬĞ͕�s��ϮϰϬϭϱ� 

W
el

co
m

e 

�ŵŝůǇ�EĞƐƚĞƌ 
�ŝƌ͘�KĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 

DĂƌŬ�DŽǇĞƌ� 
&ŝƌƐƚ�>ŝŐŚƚ�tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ� 

ZŚŽŶĚĂ��ƵƌƚŽŶ� 
�ŚƵƌĐŚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� 

ƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐͬƐƚĂī 

  

/E&KZD�d/KE 
 
ϱϰϬ-ϯϰϰ-ϲϬϭϭ 
ƌĐƵŵĐΛƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐ 
ϭϳϬϲ�'ƌĂŶĚŝŶ�ZŽĂĚ� 
ZŽĂŶŽŬĞ͕�s��ϮϰϬϭϱ� 

W
el

co
m

e 

ǁǁǁ͘ƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ 

ǁǁǁ͘ƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐ 

t��E�^��z^Λϱ͗ϯϬWD 

DŽƐĂŝĐ�ŝƐ�Ă�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ĨĂŝƚŚ-ďŽŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊� 
 

t��E�^��z^�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�WD 
&ƌĞĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ 

��h>d�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�͞�ĂǀĞ�ZĂŵƐĞǇ͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĞĂĐĞ͕͟�:ŽŚŶ�
KƌƚďĞƌŐ͛Ɛ�ƐƚƵĚǇ�͞/Ĩ�zŽƵ�tĂŶƚ�ƚŽ�tĂůŬ�ŽŶ�tĂƚĞƌ͕�zŽƵ�,ĂǀĞ� 
ƚŽ�'Ğƚ�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƚ͕͟�͞'ƌŝĞĨ�^ŚĂƌŝŶŐ͕͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�^ƚŽƌǇ͘͟� 

zKhd,�ŝŶ�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞ� 
ƚŚĞ�͞DĞĂŶƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ͟��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͘ 

�,/>�Z�E�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ƟŵĞ͊ 
EƵƌƐĞƌǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

dŚĞ�ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�>ǇŽŶĂ�
:ĂŵŝƐŽŶ�ŽŶ�ŚĞƌ�ϵϯƌĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�:ĂŶŝĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ͘� 



 

 

'Z��d/E'�Θ��EEKhE��D�Ed^ 
 
WZ�>h����������������͞:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů�tĞ��ĚŽƌĞ�dŚĞĞ͟���������Ăƌƌ͘��ĞďƌĂ�>Ğ�ƌƵŶ� 
����������������������������������������ZŝŶŐĞƌƐ�&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
   
Ύ��>>�dK�tKZ^,/W  �������� ������������>ŽƵŝƐĞ�DŝůůĞƌ͕�>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
 
ΎWZK��^^/KE�>�,zDE��� 
  ͞�ŽŵĞ�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐ͟� ����hD,�ϰϬϬ 
    
�Ed,�D  ͞'Ğƚ�KŶ��ŽĂƌĚ͟  ��������Ăƌƌ͘��'ƌĞŐ�'ŝůƉŝŶ 
   �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ 
 
��Wd/^D ��������ǀĞůǇŶ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 
 
��d^�WZ�z�Z  ���������� ��  ����������:ƵĚǇ��ŝĐŬĞƌƐŽŶ 
��d^�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͗��ĚŽƌĂƟŽŶ͕��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�� 
 
d,��>KZ�͛^�WZ�z�Z��   ��������������  ����hD,�ϴϵϱ 
 
K&&�ZdKZz������  ���͞��:ƵďŝůĂŶƚ�^ŽŶŐ͟ ������ ����ůůĞŶ�WŽƚĞ 
  �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͕��ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ��ƌĂƐƐ 
  � 
Ύ�KyK>K'z     ���������������������hD,�ϵϰ 
 
ΎK&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��������� ����� ������������>ŽƵŝƐĞ�DŝůůĞƌ͕�>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
 
Ύ^�Z/WdhZ��Z���/E'���������������:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϲ � �� �����Ed͕�Ɖ͘�ϵϯ 
 
D�^^�'� ���͞�ƵƐƚĂĐĞ��ůĂƌĞŶĐĞ�^ĐƌƵďď͟������������ZĞǀ͘��ŶĚǇ�>ĂŶŐĨŽƌĚ 
 
Ύ,zDE�K&��KDD/dD�Ed����������͞dŚĞ�^ƵŵŵŽŶƐ͟� ����������������d&t^�ϮϭϯϬ 
     
Ύ��E��/�d/KE   ����������  ���ZĞǀ͘�^ĞƵŶŐƐŽŽ�:ƵŶ 
 
WK^d>h����������������� �����͞,ǇŵŶ�ƚŽ�:ŽǇ͟ ���DŝĐŚĂĞů��ƵƌŬŚĂƌĚƚ 

^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ  ����� ������������������ϭϭ͗ϬϬ��D 

 

^�ZDKE�EKd�^ 

tŝƌĞůĞƐƐ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ��ŝĚƐ�Θ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ�ďƵůůĞƟŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝŶƚĞĚ��Ăůů�ƚŽ�
tŽƌƐŚŝƉ͕�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐͿ�Θ�ŚǇŵŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͖�ĂƐŬ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�ŽůĚ͗� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ 
d&t^͗ dŚĞ�&ĂŝƚŚ�tĞ�^ŝŶŐ� 
 ;ƐŵĂůů�ďůĂĐŬ�ŚǇŵŶĂůͿ� 

Ύ�͗ ^ƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘� 
hD,͗� hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ� 
 ,ǇŵŶĂů�;ƌĞĚͿ 

dZ��/d/KE�>�tKZ^,/W �EEKhE��D�Ed^ 
dŽĚĂǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ-ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�;ŝŶ�
ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂƌĞĂͿ��ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�� 
 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ�
Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD͘��dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ĂŶ�͞�ƐŚĞƐ-dŽ-
'Ž͟�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϭϭ͗ϯϬ��D-ϭ͗ϯϬ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�Ăƚ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͘��/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͍��
�ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�:ƵŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�DĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘���ůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ũŽŝŶ�ZĞǀ͘�:ƵŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�WD�ŽŶ��Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ũŽƵƌŶĞǇ͙͘�ŝƐĐŽǀĞƌǇ͘��>ĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ͘� 
 

KŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ĂĚƵůƚ�ĨĂŝƚŚ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�͞ϯ͗ϭϲ��dŚĞ�EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ͕͟�
͞>ŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕͟�^ŽƵů�<ĞĞƉŝŶŐ͕͟�͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�'ĂŵĞ�ŝƐ�
KǀĞƌ͕�͘͘͘͟�Θ�͞��>ŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘͟�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂĚƵůƚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dĞƌƌŝ�hƌƋƵŚĂƌƚ�;ƚĞƌƌŝƵΛƌĐƵŵĐ͘ŽƌŐͿ�Žƌ�
>ĂƌƌǇ��ŝĐŬĞŶƐŽŶ�;ůďĚŝĐŬĞŶƐŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�ŚĂǀĞ��ŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŇŽŽƌ͘���ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƟŵĞ͘� 
 

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϭϳ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�
ŐŽĂů͘��tĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͊��,ĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů�ďǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ� 
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